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Som en del av det europeiska Arktis utmarker
sig lanet med attraktiva livsmiljoer och stor-
slagen natur inom rackhall. Vardefulla arv fran
ursprungsbefolkningen berikar kultur och néring,
och mangfalden bidrar till levande samhallen.
Tillsammans skapar dessa egenskaper en unik
livskvalitet for alla som bor och verkar har.

Norrbotten &r ett mangsidigt och valmaende l&n
som fortsatter att ta stora kliv framat. Lanet har
de senaste aren legat 6ver riksgenomsnittet

i BRP per sysselsatt. Glesbefolkade omraden
och langa avstand ar utmaningar som driver
kommunerna till innovativa I6sningar for valfard
och tillvaxt. Ett stort forandringstryck pagar
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inom vaxande styrkeomraden sasom test- och
besdksnaring jamte rymdindustrin som har global
attraktionskraft. Samtidigt sker en storskalig
omstallning av lanets basindustri. Det som férenar
nya och traditionella né@ringars expansion ar fokus
pa innovation. Lanets innovationskluster inom
digitala och kreativa naringar, miljoteknik och
hogteknologiska material arbetar fram I6sningar
som skapar nytta lokalt och globalt.

Kommunerna i Norrbotten tar ansvar for lanets,
och i férlangningen omvarldens, hallbara
utveckling genom att kraftsamla i partnerskap
pa regional, nationell och internationell niva.



Norrbottens Kommuner verkar for
ett utokat kommunalt samarbete
och ett hallbart samhallsbygge

i Norrbotten

Norrbottens lan bestar av 14 kommuner, med drygt
250 000 invanare, som samlas i ett kommun-
féorbund — Norrbottens Kommuner. Inom lénet
skiljer sig savél utmaningar som styrkeomraden
mellan kust och inland. Trots olika férutsattningar
har gemensamma malsattningar lett till fram-
gangsrika resultat som gynnar samtliga kommuner
i Norrbotten.
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Den fortsatta vagen framat stéller krav pa sam-
verkan mellan lanets kommuner och med andra
parter inom Sverige och EU. Tillsammans vander
vi utmaningar till mojligheter genom att med enad
rost driva hallbar och langsiktig utveckling for
jamlik valfard och tillvéxt. Vart gemensamma
arbete skapar maojligheter for kommunernas
invanare och det framtida Norrbotten.
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VART UPPDRAG

Norrbottens Kommuner &r ett kommunférbund

som ags av lanets 14 kommuner. Grunduppdraget
for forbundet &r att i ndra samarbete med med-
lemmarna organisera, driva och utveckla arenor
och natverk for dialog och kunskapsutveckling.



Vi ger Norrbottens
kommuner en samlad
och tydlig rost, bade

hemma och ute 1 varlden

VERKSAMHETSIDE

Norrbottens Kommuner ska genom ett process-
inriktat arbetssatt och utvecklat berednings-
forfarande foretrdda, samordna och stédja
kommunerna i det gemensamma arbetet

for en hallbar samhallsutveckling i ett lokalt,
nationellt och internationellt perspektiv.
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Socialberedning

Utbildningsberedning

Gemensam beredning

Forbundsfullmaktige

Styrelse

Forbundsdirektor

Regionalt Forum

Tillvaxtberedning

Kulturberedning

Politisk
samverkansberedning
for halsa, vard, omsorg

och skola



Dialog, beredning och beslut

Samverkan och samsyn kréver dialog mellan
olika professioner och dver organisationsgranser.
Norrbottens Kommuner verkar dver ett stort
geografiskt omrade, vilket gor att de upparbetade
motesstrukturerna ar en forutsattning for den ge-
mensamma kunskapshdjningen och utvecklingen.
Centralt for var samverkan &r en vél fungerande
beredningsprocess dér de olika verksamhets-
omradena, tjdnstepersons- och politiska
beredningarna alla har viktiga funktioner att fylla.
Forbundet, genom styrelse och beredningar, fattar
beslut i viktiga fragor och ger beslutsrekommen-

dationer till kommunerna.

FORBUNDSFULLMAKTIGE

Forbundsfullmaktige samlas arligen for att ta
beslut om verksamhetsplan och budget for
forbundet. Vart fjarde ar tar forbundsfullméktige
beslut om inriktningsdokument och styrelse for
kommande mandatperiod.
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STYRELSE

Norrbottens Kommuners styrelse bestar av
kommunstyrelsernas ordféranden fran de

14 kommunerna samt politiska representanter
fran partier som finns representerade i riksdagen
men inte innehar kommunstyrelsepost i ndgon
av lanets kommuner. Styrelsen har fyra till fem
styrelsesammantraden per ar.

Styrelsen tar beslut i frégor som rér forbundet
och rekommenderar kommunerna att ta beslut

i frdgor som &r av storre vikt och som ofta

ger ekonomiska effekter. Dessutom beslutar
styrelsen om politisk representation i beredningatr,
styrgrupper och utskott.



POLITISKA BEREDNINGAR
Utbildningsberedningen och Socialberedningen
ar Norrbottens Kommuners egna beredningar,
utsedda av styrelsen. Dessa tva samlas ocksa
regelbundet i den Gemensamma beredningen.
Huvuduppdraget for de egna politiska bered-
ningarna ar att bereda arenden och rapportera
till Norrbottens Kommuners styrelse i de fall de
inte kan avgoras i den egna beredningen.

Tillvaxtberedningen ar ett gemensamt berednings-
organ och ett samverkansforum for Norrbottens
Kommuners styrelse och Region Norrbottens
styrelse. Huvudsyftet &r att verka for en politisk
samsyn i lanet géllande strategiska tillvaxt- och
utvecklingsfragor samt infrastruktur.

Politisk samverkansberedning for halsa, vard,
omsorg och skola ar en arena mellan Norrbottens
Kommuner och Region Norrbotten dér gemen-
samma frdgor inom halso- och sjukvard, omsorg
och skola diskuteras, bereds, forankras

och utvarderas.
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Kulturberedningen, med politiska representanter
fran Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten,
har uppdraget att samordna kulturfrdgor mellan
kommunerna och Region Norrbotten. Kultur-
beredningen &r ocksa ett beredningsorgan for
regionstyrelsen i Norrbotten.

Regionalt forum &r inte en formell beredning men
en viktig motesplats for att diskutera fragor som ar
viktiga for Norrbottens utveckling. Forumet samlar
ledamoter fran Norrbottens Kommuner och Region
Norrbotten samt representanter fran myndigheter
och organisationer.

FORBUNDSORGANISATION

Forbundet leds av forbundsdirektéren med
forbundsstrateg, stabschef, avdelningschef
Social vélfard, avdelningschef Utbildning
och arbetsmarknad samt FoUl-samordnare

i ledningsgruppen. Totalt har forbundet cirka
20 anstéllda men detta kan variera Gver aren
avhangigt externa medel.



KOMMUNDIREKTORSBEREDNING
Forbundsdirektoren samlar kommundirektdrerna
fran de 14 kommunerna i kommundirektors-
beredningen, ett par veckor fore varje styrelse-
sammantrade. Kommundirektdrerna &r, forutom
att vara en beredning av &renden till styrelsen, en
viktig lank till kommunernas ledningsgrupper och
forvaltningschefer. Kommundirektérsberedningen
kan initiera arenden och utvecklingsarbeten till
strategiska natverk, alternativt &renden som
passerar styrelsen for beslut om uppdrag

till forbundet. Kommundirektérsberedningen
kan ta beslut om strategiska natverk.

STRATEGISKA NATVERK

Ett antal tjanstepersonsnatverk har identifierats
som strategiska for att kunna ta fram samt forankra
viktiga omraden for samarbete. Natverken &ar
centrala for att driva den gemensamma utveck-
lingen framat genom dialog, kunskapsutbyte och
kunskapshdjande aktiviteter.
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Strategier for vart arbete

PROCESSINRIKTAT OCH INNOVATIVT ARBETSSATT
Manga av nyckelfragorna kring valfardens
utveckling och hallbarhetsomstallning skar ver
sektors- och férvaltningsgranser. Nya krav stalls
darmed pa att kommuner och andra aktérer sam-
verkar internt och externt for att skapa kapacitet.
Det blir viktigt med arbetssatt dar kompetenser
och resurser flexibelt kan sammanfdras for att
utforska lésningar pa gemensamma utmaningar.
| rollen som moétesorganisator och samverkans-
part nyttjar Norrbottens Kommuner innovativa
metoder som sétter fokus pa malgruppsbehoven.
Vi framjar erfarenhetsutbyte, larande och
spridning kring nyskapande séatt att arbeta dar
digitaliseringens potential tillvaratas.

STRATEGISK SAMVERKAN OCH PARTNERSKAP

| en standigt foranderlig omvéarld dér vi maéter allt
mer komplexa samhallsfradgor behover vi tillsam-
mans med lanets 14 kommuner skapa strategiska
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samverkansmojligheter. Norrbottens Kommuner
ingar i flera olika regionala, nationella och inter-
nationella natverk och partnerskap med andra
aktorer som delar vara intressen. Vi samverkar
med regionala parter, nationella myndigheter
och organisationer samt med larosaten och
andra kunskapsaktorer. Ibland handlar samverkan
om tidsbegransade uppdrag, andra ganger om
fortlopande samarbeten kring behovsomraden
dar vi behdver samla kraft, kunskap och resurser.

POLITISKT FORETRADARSKAP

Nar alla 14 kommunforetradare kan representera
varandra och féra fram ett gemensamt budskap
i regionala, nationella och internationella
sammanhang ar politiskt foretradarskap majligt.
En forutsattning for ett framgangsrikt foretrdadar-
skap ar samsyn mellan kommunforetradare.
Norrbottens Kommuner framjar sammanhallining
genom att utveckla dialog mellan kommunerna



och tillhandahalla gemensamma kunskapshdjande
aktiviteter. Norrbottens Kommuner bevakar och
driver kommunernas gemensamma intressen

i forum pa regional, nationell och internationell
niva for att starka var enade rost. Nar kommunerna
samlas hittar vi tillsammans konstruktiva I6sningar
pa de utmaningar Norrbotten star infor.

NATVERK

Norrbottens Kommuner samlar kontinuerligt ett
antal natverk inom kommunala verksamheter

i lanet. Vissa néatverk ar utpekade som strategiska
natverk och da framst inom forvaltningsomradena
utbildning, socialtjdnst, arbetsmarknad samt
naringslivsutveckling. De olika natverken samlar
saval tjanstepersoner pa strategisk niva som
politiska foretradare och &r kdrnan i var verk-
samhet. Genom néatverken skapas majlighet till
kollegialt utbyte, satsningar utifrdn gemensamma
behov samt strategisk paverkan. En viktig roll for
natverken &r ocksa lokal forankring av beslutade
uppdrag och att genom dialog driva fragor framat.
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Néatverken har kraft att lyfta representanter som
bevakar lanets intressen i regionala, nationella
och internationella sammanhang. De kan aven
utse operativa grupper med uppgiften att arbeta
vidare med prioriterade utvecklingsomraden.

AVTAL OCH OVERENSKOMMELSER

Inom manga omraden finns en stor nytta av att
gemensamt arbeta fram och teckna avtal och
overenskommelser. Norrbottens Kommuner
samordnar arbetet och sékrar basta majliga villkor
for kommunerna. Det géller inom omraden sasom
utbildning, socialtjanst samt kommunal hélso-
och sjukvard. Nar 14 kommuner talar med en
gemensam rost blir vi en kraftfull och tongivande
forhandlingspart. Vinsterna &r bade ekonomiska,
kvalitetsmdssiga och borgar for likvardighet for
lanets invanare.



OMVARLDSBEVAKNING OCH KUNSKAPSSTOD
For att klara omstéllningar i en féréanderlig varld
beho6ver vi bli battre pa att forstd sdval samtiden
som framtiden. Vi maste bygga kapacitet att
hantera olika pafrestningar samt kunna anpassa
och férnya oss vid forandrade forutsattningar.
Genom omvarldsbevakning och kunskapsstod
arbetar Norrbottens Kommuner med att identi-
fiera och tolka signaler, kunskap och information
samt reformer for att forbereda kommunerna for
vad som vantar framdver.

| samverkan med kommuner, ldrosaten och andra
kunskapsaktorer bidrar Norrbottens Kommuner
aven till att sprida, tillgangliggdra och ta fram ny
efterfrdgad kunskap, bade erfarenhetsbaserad
och vetenskaplig.
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OMVARLD

Dagens alltmer digitaliserade och automatiserade varld medfér saval utvecklingsmajligheter som nya

sarbarheter. Till foljd av geopolitiska spanningar har sékerhetspolitiska samarbeten och starkt beredskap

blivit en nodvéandighet. En konsekvens av klimatforandringar, demografiutveckling och radande geopolitik

&r 6kat globalt tryck pa naturresurser och livsmedelsférsorjning. Overgangen till ett fossilfritt samhalle

skapar behov av stora forandringar i energisystem och infrastruktur. Bland de platser i varlden som vill ta

taten i att bygga det hallbara framtida samhaéllet positionerar sig Norrbotten i framkant.

UTMANINGAR

Nuvarande befolkningsutveckling innebar
utmaningar for samhallsplanering, social hall-
barhet och valfard. Aldrande befolkning och
farre i arbetsfor alder leder till 6kade kostnader
och minskade skatteintakter for kommuner.
Med detta foljer kompetensférsdrjningsbehoy,
sdsom att attrahera framtida medarbetare i val-

farden och oka rorlighet inom arbetsmarknaden.

Vidare &r social hallbarhet viktigt dd goda
livsmiljoer behdver beaktas vid ravaruutvinning,
samhallsbyggnad och stora etableringar.
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MOJLIGHETER

Norrbottens unika lokala varden kan nyttjas for
att starka kommunernas attraktivitet. Dartill &r
det viktigt att vidareutveckla varierade boende-
och livsmiljoer samt en dynamisk arbetsmarknad.
Pa sikt skapar detta forutsattningar for en hallbar
utveckling som framjar saval valfardsservice och
kompetensférsorjning, som storre skatteintakter.
Okad férnybar energiproduktion och elektrifiering
ar en forutsattning for att mota nya behov sett
till elférsdrjning och minska beroende av fossila
branslen.






Norrbottens Kommuner och Agenda 2030

Norrbottens Kommuner vill bidra till ett Norrbotten
som erbjuder jamlik valfard och goda livsvillkor
genom hela livet. Vi strévar efter ett hallbart
samhallsbygge som utgar frdn méanniskans behov
dar social trygghet och tillit, mangfald, kultur-
och naturvarden samt innovationsstarka naringar
bidrar till h6g livskvalitet och tillvaxt for lanet.
Norrbottens Kommuner skapar forutsattningar
for hallbar samhallsutveckling genom nya
samverkansldsningar, samordningsvinster och
strategisk paverkan.

Agenda 2030 ar en handlingsplan med mal for

Agenda 2030-arbetet ska ses i ett helhets-
perspektiv med stor lyhordhet kring hur de

olika dimensionerna — ekonomiska, sociala och
miljdméassiga — hdnger samman och dmsesidigt
paverkar varandra. P4 samma sétt ar de 17 Agenda-
malen integrerade och odelbara.

Norrbottens Kommuner har identifierat ett antal
mal dar vart arbete har primar paverkan. Darutover
har vart arbete sekundara effekter och pa lang sikt
paverkan pd ett stort antal underliggande mal.

omstallning till ett hallbart samhélle for manniskorna,
planeten och vélstandet. Norrbottens Kommuner
verkar for ett utékat kommunalt samarbete och en
hallbar samhallsutveckling, vilket bidrar till Agenda
2030-malen.
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Basen i Norrbottens Kommuners uppdrag ar att Genom forbundets tre prioriterade malomraden

foretrada och stodja kommunerna i samarbetet under dren 2023-2026 — Jdmlik vdlfdrd,

for en hallbar samhallsutveckling, i saval ett lokalt, Strategisk kompetensférsérining samt Hdllbar
nationellt som internationellt perspektiv. Vi har en samhdllsutveckling och tillvéixt — har forbundets
viktig roll i att ge Norrbottens kommuner en samlad arbete primart paverkan pa féreliggande mal:

och tydlig rést, bdde hemma och ute i varlden.
Det sjuttonde Agenda-malet "Genomforande och
globalt partnerskap” satter riktning och samman-

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING

h for vart arbete. Férbundets arbete b
ang for vart arbete. Férbundets arbete bygger VALBEFINNANDE FORALLA

pa att skapa sammanhallning, kunskapsutbyte
och 6kad handlingskapacitet tilsammans med
andra offentliga aktdrer, naringslivsorganisationer, .
civilsamhalle och internationella samarbeten.

1 GENOMFORANDE OCH 10 MINSKAD 1 HALLBARA STADER

OJAMLIKHET OCH SAMHALLEN

A
3 | albz

PARTNERSKAP
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Norrbottens Kommuners arbete bidrar till En god valfard for alla, tillsammans med jamlika

likvérdig och god valfard inom vard, omsorg, forutsattningar till sdval sysselsattning som boende,
skola och samhallsbyggnad, vilket &r avgérande ar bestandsdelar som framjar alla manniskors

for invanares halsa, vélbefinnande och livsvillkor. — oavsett kon, etnisk bakgrund, religion, alder,
Investeringar i hdlsa ar en framtidsinvestering funktionsformaga och social bakgrund — delaktighet
i samhallsutvecklingen i stort. Likvardig utbildning och paverkansmgijligheter i det sociala, ekonomiska
av god kvalitet ar avgdrande for att pojkar och och politiska livet.

flickor ska uppna samma kunskapsniva och
relevanta fardigheter. Val utbyggda utbildnings-
mojligheter skapar mojligheter till ett livslangt
larande for alla, vilket &r en forutsattning for ett
varierat och hallbart arbetsliv.

Den byggda miljon har stor betydelse fér ménn-
iskors halsa, trygghet och sociala sammanhang.
Ett hallbart samhallsbygge i Norrbotten innebar
framsynt fysisk planering och infrastruktur-
satsningar som involverar sociala dimensioner
och unika platsegenskaper. Det kréver styrning
och samarbete dver sektorsgranser. Norrbottens
Kommuner bidrar till samordning och inkluderande
dialoger dar hdansyn tas till sociala behov, framtida
resurser och risker.
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Forbundets arbete ger aven sekundara avtryck
och pa lang sikt paverkan pa féreliggande mal:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

TII.I.VI‘W
M

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o2
-

5 JAMSTALLDHET
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Norrbottens Kommuner bidrar, i samarbete med
kommunerna, till en likvardig vélfard livet igenom
samt hallbar samhallsutveckling och kompetens-
forsorjning. Detta framjar jamstalldhet mellan
kdénen samt medverkar till att l1agga grunden for
hallbar ekonomisk tillvaxt med sociala hdnsyns-
taganden och ett inkluderande arbetsliv.

Genom forbundets regionala, nationella och inter-
nationella paverkansarbete utifran kommunernas
intressen, bidrar vi till utbyggnaden av robust
och tillforlitlig infrastruktur och innovation utifran
lanets styrkeomraden. Infrastruktur av hog kvalitet
ar viktig saval inom som mellan kommuner samt
i gréansoverskridande strak. Detta underl&ttar
manniskors rérlighet i ett 1an med stora avstand
och stodjer ekonomisk utveckling.

Utifran ett integrerat hallbarhetsperspektiv verkar
Norrbottens Kommuner fér goda och jamlika
livsmiljoer dar transparens, rattssakerhet och
ansvarsutkravande skapar forutsattningar for hog
samhaélistillit. Detta &r en grund for att langsiktigt
framja fredliga och inkluderande samhallen.






MALOMRADE
Jamlik valfard

Demografiutvecklingen okar trycket pa valfarden.
Framforallt i geografiskt stora och glesa kommuner
med aldrande befolkning féljer ekonomiska
utmaningar i att uppratthalla en likvardig valfard
av god kvalitet. Okade kostnader tillsammans
med den demografiska utvecklingen innebéar att
kommunerna moéter ett utmanande ekonomiskt
lage framover.

Vilfardsprofessionerna inom saval skola, vard
och omsorg, som inom samhallsbyggnad,
bidrar till ett tillgangligt samhalle med trygga,
delaktiga barn och unga samt friska éldre. For att
sakra valfarden, trots minskade finansiella och
personella resurser, kravs sektoroverskridande
samarbeten och nya resurseffektiva l6sningar
dar digitaliseringens mojligheter kan tillvaratas
for att stédrka de kommunala verksamheterna.

Inriktning 2023—2026 Norrbottens Kommuner

26

En jamlik och jamstalld valfard &r en central del
av ett socialt hallbart samhélle med livsforut-
sattningar som skapar trygghet och samhallstillit.
Na&r nya samhallslésningar formas med hansyn
till manniskors behov, delaktighet och forut-
sattningar for social gemenskap férebyggs
risker for utanforskap och ohalsa. Naringslivs-
och platsutveckling i samspel med vélfardens
utveckling blir sdledes allt viktigare for att
langsiktigt stdrka narsamhallets attraktivitet.



Likvardighet, tillginglighet och kvalitet ar ledstjarnor nar
Norrbottens Kommuner bidrar till goda forutsattningar for en trygg
valfard livet igenom. Vi samordnar initiativ till kommunsamverkan
och framjar innovativ verksamhetsutveckling. Vi skapar sammanhang
for att gemensamt synliggora, utveckla och dela behovsgrundad
kunskap, savil erfarenhetsbaserad som vetenskaplig. Tillsammans
med kommunerna stirker vi den kommunala sjilvstyrelsen

och bevakar att kommunerna har handlingsutrymme och goda
forutsattningar att genomfora valfardsuppdraget.

MAL

Vi verkar for valfard som framjar trygghet och goda livsvillkor genom livets alla skeenden.
Vi stodjer innovativa I6sningar kring valfardens utmaningar.

Vi bidrar till utvecklade kunskaper som starker kvalitet och verksamhetsutveckling.

Vi bevakar omstallningar och férandrade ramverk i valfarden for att starka kommunernas forutsattningar.



MALOMRADE

Strategisk kompetensforsorjning

Norrbotten star infér en sarskild kompetens-
utmaning, utifran lanets demografiska och
geografiska forutsattningar samt laga arbetsloshet.
De historiskt stora satsningarna pa grén industri
och tekniska losningar for 6kad hallbarhet skapar
intresse for Norrbotten. Samtidigt finns flera
utmaningar med den forvantade utvecklingen.

Ett redan svart rekryteringsldage kommer att bli
an mer anstrangt for savél offentlig verksamhet
sasom skola, vard och omsorg, som fér naringsliv.
Ett aktivt och samordnat arbete med att attrahera
ny befolkning till lanets kommuner ar centralt,
liksom att se och tillvarata all outnyttjad kompetens
som finns redan idag.

Arbetsmarknadens strukturomvandlingar och
snabba tekniska utveckling staller dessutom
krav pad manniskors omstaliningsférmaga.
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Behoven av vidareutbildning och karriarvaxling
gor att mojligheterna till livslangt Idrande ar en
av de stora samhalls- och demokratifragorna.
Ndagot som i sin tur staller krav pa vélfards- och
utbildningsaktorers férmaga att erbjuda likvardig
tillgang till utbildning och validering.

For att mota kompetensutmaningen behdvs
dessutom insatser f6r att behalla vélfardens
personal och erbjuda kompetensutveckling, men
aven for att rekrytera nya anstéllda. Kompetens-
forsorjning ar en tvarsektoriell utmaning dar det
ar viktigt att reflektera 6ver vad som kan goras
genom utvecklade arbetssatt och nya digitala
I6sningar. Samverkan lokalt och regionalt &r en
forutsattning da platsens dragningskraft, arbets-
givarens attraktivitet och majligheter till ett
hallbart arbetsliv hanger néra ihop.



For att m6ta kommunernas kompetensutmaning kravs
langsiktiga strategier, bred samverkan och nya angreppsitt.

Vi behover se och ta tillvara all kompetens. Norrbottens Kommuner
bidrar till en utvecklad samverkan mellan sektorer, fler vagar in
pa arbetsmarknaden och méjligheter till livslangt larande och
rorlighet i arbetslivet. Vi initierar och stédjer en sammanhallen
kompetensutveckling for att stiarka valfardsprofessionerna och

kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

MAL
Vi initierar och utvecklar samverkan for att 6ka inkluderingen och méta kompetensbehoven pa arbetsmarknaden.
Vi tar fram strategier for att vidareutveckla kompetenser och kunskaper genom hela arbetslivet.

Vi bidrar med nyskapande initiativ som langsiktigt starker kompetensférutsattningarna i kommunerna.



MALOMRADE

Hallbar samhallsutveckling och tillvaxt

Platsers attraktivitet kommer framd&ver att avgora
av ett brett livsmiljoperspektiv och goda Idsningar
for livspusslet som helhet. Vara samhallen

i Norrbotten ska vara inkluderande, sé&kra,
motstandskraftiga och hallbara. Det krédver med-
vetna och vél avvagda val utifran hallbarhetens
olika delar sa att dagens |osningar &ven gynnar
morgondagens invanare.

Utmaningen &r att under snabb samhallsutveckling

arbeta strategiskt och langsiktigt for vardedriven
tillvaxt och ett inkluderande samhallsbygge,
dar fysiska och sociala dimensioner vavs ihop.
Det behovs utover byggd miljo, som till exempel
bostader och infrastruktur for starkt mobilitet,
ocksa planering av livsmiljéer som starker
folkhélsa, ett jamstallt vardagsliv och social
sammanhallining. Det innebar tillgang till gemen-
samma samhallsarenor och sociala motesplatser
som &r tillgangliga for alla.
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Kommuners uppdrag att framja hallbar och
demokratisk samhallsutveckling far en mer
framskjuten roll. Det kan handla om att vidare-
utveckla former for dialog och avvagningar kring
det framtida, hallbara samhaéllet. | arbetet med
hallbar samhaéllsutveckling behovs en framsynt
planering som tar hansyn till framtida risker som
kan uppsta utifran klimatférandringar och den
geopolitiska utvecklingen i omvarlden. Detta
langsiktiga dtagande kraver att kommunerna
har ett sékerstallt deltagande/representation

i internationella samarbeten kring EU och det
europeiska Arktis.



En hallbar samhallsutveckling i Norrbotten kraver regional,
nationell och internationell samverkan. Norrbottens Kommuner
bevakar internationella hindelser som paverkar lanet och
bedriver paverkansarbete for att stirka kommunernas intressen.
Vi verkar for hallbara och inkluderande livsmiljoer genom

att prioritera dessa varden vid framtagandet av langsiktiga
strategier och i utvecklingsarbeten. Genom att bjuda in till
motesarenor for bred samverkan, kunskapsbildning och dialog
bidrar vi till att stirka utvecklingskapaciteten i Norrbotten.

MAL
Vi starker kommunerna i Norrbotten som en aktiv part i EU och det europeiska Arktis.
Vi verkar for attraktiva livsmiljoer att vdaxa upp, leva och aldras i.

Vi arbetar for ett sammanhallet hallbarhetsperspektiv i kommunstrategisk utveckling.



MALOMRADE
Jamlik valfard

Vi verkar for valfard som framjar
trygghet och goda livsvillkor
genom livets alla skeenden.

Vi stddjer innovativa I6sningar
kring vélfardens utmaningar.

Vi bidrar till utvecklade
kunskaper som starker kvalitet
och verksamhetsutveckling.

Vi bevakar omstéllningar och
férdndrade ramverk i vélfarden
for att starka kommunernas
forutsattningar.

g — Li

Processinriktat och
innovativt arbetssatt

Strategisk samverkan
och partnerskap

MALOMRADE
Strategisk
kompetensforsorjning

Vi initierar och utvecklar samverkan
for att Oka inkluderingen och
moéta kompetensbehoven pa
arbetsmarknaden.

Vi tar fram strategier for att
vidareutveckla kompetenser och
kunskaper genom hela arbetslivet.

Vi bidrar med nyskapande
initiativ som langsiktigt starker
kompetensférutsattningarna

i kommunerna.
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Politiskt Natverk
foretradarskap

MALOMRADE
Hallbar samhallsutveckling
och tillvaxt

Vi starker kommunerna
i Norrbotten som en aktiv part
i EU och det europeiska Arktis.

Vi verkar for attraktiva livsmiljoer
att vaxa upp, leva och aldras i.

Vi arbetar for ett sammanhallet
hallbarhetsperspektiv
i kommunstrategisk utveckling.
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Avtal och
overenskommelser

Omvaérldsbevakning
och kunskapsstod






Finansiering

Norrbottens Kommuners verksamhet finansieras
av lanets 14 kommuner.

De ekonomiska ramarna for verksamheten
beslutas arligen av férbundsfullmaktige efter
utarbetat forslag fran forbundsstyrelsen.

Under mandatperioden aren 2023-2026 &r taket
0,34 promille beréknat utifrdan medlemskommunens
befolkningsantal samt medelskattekraften i riket.

Utover detta erhaller Norrbottens Kommuner

arligen statliga medel som &r specialdestinerade
till verksamheter som bedrivs i projektform. Aven
ovriga externa medel, exempelvis nationella och
regionala utvecklings- och forskningsmedel samt
EU-bidrag, erhalls for att finansiera olika projekt.
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Den storsta resursen ar partnerskapet mellan
de 14 kommunerna i lanet. Genom att medverka
vid férbundets motesplatser, natverk och bered-
ningar bidrar politiker och tjanstepersoner med
sin expertis, erfarenhet, engagemang och tid for
lanets gemensamma utveckling.
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